
秉持求是之风，传承求是精神——访陈积民院友 

人物名片： 

陈积民，1943 年生于浙江宁波，教授级高级工程师，享受国务院政府特殊

津贴。1962 年进入浙江大学电机工程系学习。1967 年本科毕业分配到江西萍乡

电厂，后调回宁波电力局工作并于 1983 年担任宁波电力局局长，1990 年调任

浙江省电力工业局副局长，1997 年任浙江省电力工业局局长，2003 年任省人大

常委会委员，2008 年换届退休后，任省人民政府咨询委员会委员。 

  
         2017 年 2 月 23 日，我们有幸采访到了浙江省电力工业局原局长陈积民先

生，我们首先对陈积民院友表示了关心和问候，陈积民院友十分高兴能为母校

120 周年校庆留下一些祝福和寄语，虽然陈积民先生年事已高，但还是详尽地

给我们分享了他在浙江大学求学期间的经历以及他在工作中的历练。 

 
求学回忆 

    陈积民院友于 1962 年进入浙江大学电机工程系学习，当时的电机工程

系包含 5 个专业，分别是电机、电气、发配电、热动和工企，陈积民院友当时

就读的是热动专业。虽然现在热动专业已经不再属于电气学院，但他还是与电

气学院的交集最多，现在他还经常与电气学院的一些教授有交流，前些年还在

学院开授讲座，并且参与一些电气学院的硕博士答辩。1962 年的时候浙江大学

无论是学生还是教师的数量都还较少，当时全校只有 3000 多名教师，8000 多

名学生，而教师中只有 72 位具有教授职衔。陈院友告诉我们那时浙大的本科是

5年毕业，而且毕业的难度比现在要高很多，只要有两门主课挂科就要被延迟



毕业一年（留级），他们专业一共有 72 个人，而其中 12 个人都是从上一届延

毕下来的学生，所以当时的学生都是非常的努力。当谈到读书时的老师时，陈

积民院友十分感慨地说到当时教他们的很多老师现在都已经不在了。他对王国

松院长的印象较为深刻，他说王国松院长是中国电机学界的泰斗，对中国电力

行业和浙江大学的发展多有建树和贡献。此外，陈院友还提到了汪楢生老师，

他对汪楢生老师的科研成果—双水内冷电机大加赞赏，他提到刚开始国内的电

机大多采用风冷，而随着电机容量的增大风冷已经不足以达到良好的散热，于

是出现了氢冷，但氢冷成本高而且系统复杂，泄露还可能引起爆炸，直到双水

内冷电机的发明，极大促进了电机技术的发展。 

事业发展 

    陈院友毕业以后由国家分配工作，他们班上的同学分配到了祖国的各个

地方，大庆油电、鞍钢、内蒙古电厂、山东四方电厂、卡拉玛依电厂等等，而

他被分到了江西的萍乡电厂。当时正是文革期间，提倡知识分子接受工人阶级

再教育，于是陈院友就在电厂里铲煤，与普通工人一样，同吃同住同劳动。陈

院友开始在电厂做技术工作是一个偶然的机会，电厂响应国家的号召要通过核

心设备的技术改造，提高电厂的生产力，于是就要改造锅炉。而由于文革当时

很多的工程技术人员都还在被批斗，所以电厂领导就想到了陈院友，让他对锅

炉进行改造，从设计到施工所有的工作都是厂里的员工自行完成，历时 9个月

新的锅炉重新造起，后来他又协助改造了电厂的汽轮机和其他的一些设备。 

有一次电厂的 3 号汽辅发电机推理瓦烧毁，厂里前辈花了两个多月的时间

都没有修复，甚至把还在批斗的老总工请了过来也没有解决问题，领导在这时

想到了陈先生，让他来试试，他对汽机的推理进行了详细的理解计算并重新设

计增加了推力瓦面积，最终解决了问题，在那以后厂里都知道了陈积民院友的

技术能力。在江西工作了三年之后，他调回了宁波发电厂。一开始，又继续到

班组当工人，跟着师傅检修锅炉。随党的知识分子政策的落实，他从班组、车

间技术员做起，逐步当上了电厂车间的党支部书记，宁波电业局基建科长、设

计室副主任。 

    在粉碎了四人帮之后，中央提出了领导干部四化方针：革命化、年轻

化、知识化和专业化。当时在宁波电力局年轻而又有技术党员干部很少，陈院

友就是其中一个，于是借助这个时机，在 1983 年当上了宁波电业局的局长，

1990 年被调到浙江省电力工业局当副局长，1997 年任局长，2003 年到省人大

常委，2008 换届退休，去到省政府咨询委员会。 

  

学子寄语 

    在学习上，陈积民院友认为大学更多培养的是学生的一种自学能力，工

作中所用到的和大学里学的还是有很大的差别，大学里学习的都是一些基础理

论和基本的专业知识，而工作中分工很多需要不断的加深和拓宽；但是只要在

学习期间打好基础，以后的学习就会比较轻松，无论做什么都会用到基础学科



知识，他举例到：电工基础、高等数学、大学物理等学科都对他的工作有很大

的帮助。在工作上，他对大学生的建议有两点：第一、不要眼高手低，需要虚

心地请教和学习。陈院友说到当时他到电厂去，领导让他开停机组，到现场之

后根本就不知道该怎么操作，只好去请教老工人，所以他说刚毕业的学生没有

什么值得骄傲的，不要以为自己是名校毕业就不去做一些很基本的技术工作，

要知道明星都是从配角做起的，将军也都是当兵出身的。第二、在工作中一定

要注意团结他人，与人共事，搞好各方面的关系。工作中很多事情都不是个人

能够完全独立完成的，只有协调他人才能把事情办好。他强调搞好关系并不是

说通过各种手段去迎合，这样只会让自己陷入到被动，搞好关系是要真正地认

识到协作的内涵。 

 

殷切希望 

   陈积民院友对浙大的教学质量及培养的人才给与了高度的肯定，几十年来

他看到了也感受到了浙江大学的快速发展，作为浙大人，他永远为浙江大学而

感到骄傲，在浙江大学 120 周年校庆即将到来之际，他希望浙大的学生能够继

续发扬浙大的“求是”精神，在科研、创业等各人生道路上都能够取得成功，

他语重心长地说到浙江大学越办越好，学弟学妹的成就越来越高，就是我们这

些退休学子最大的欣慰了。 

  

笔者手记： 

和蔼谦虚、严肃认真是陈积民院友留给我的印象，尽管我们再三请他留

步，陈院友还是把我们送到了电梯门口，让我们对他感到敬仰。他自嘲自己是

退休多年的老头，思想僵化，可与他交谈起来才了解到他身上的可贵品质。从

刚开始做着普通工作的员工，通过一步步的脚踏实地，认真地钻研技术，渐渐

地得到了领导的赏识，走上了职业发展的道路。正如陈积民院友所说，不管任



何工作，不管大事小事，认真干好，秉持求是之风，一步一个脚印，终归是有

希望不断发展。 
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